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DIAGNOSTICO

La Planeacion Municipal del Desarrollo se realiza en términos de la Ley de
Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo, a través del Sistema Municipal de
Planeacion Democratica y el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
COPLADEM, es el principal 6rgano del Sistema Municipal de Planeacién
Democratica.

Por primera vez en el municipio de Santiago de Anaya se construyé un Plan
Municipal de Desarrollo con la participacion ciudadana, la cual se manifestd en
mesas de trabajo, foros, por medio de entrevistas, encuestas en linea, asi como
reuniones con la sociedad civil, los ejidatarios, poblacion indigena, comités
comunitarios y servidores publicos, para fortalecer el diagndstico de las principales
problematicas que enfrenta cada una de las localidades que conforman nuestro
municipio. Con base en esta participacion ciudadana se le da prioridad a lo urgente
y factible, lo que sin duda genera un impacto a corto plazo.

Acompafiado del Plan Municipal de Desarrollo se priorizaron obras de
infraestructura y servicios basicos, donde el Presidente Municipal en su caracter de
Presidente del Consejo Directivo del COPLADEM, dio la indicacion a la Unidad de
Planeacidén Municipal en organizar sesiones de este comité , donde las autoridades
auxiliares (Delegados Municipales) priorizaron las obras a realizar en los ejercicios
fiscales, en sus 23 localidades, mismas que vienen sustentadas con Acta de
Asamblea comunitaria y que son revisadas por el area de Planeacion Municipal y
Obras Publicas y Ordenamiento Urbano con la finalidad que cumplan con las reglas
de operacion.

La Planeacion orientada a resultados permite identificar si los distintos programas
presupuestarios y politicas publicas contribuyen al cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

Por ello se ha trabajado en la Implementacion del Presupuesto basado en
Resultados- Sistema de Evaluacién del Desempefio, para orientar todas las
actividades de la administracion municipal a la gestion por resultados.

Desde la unidad coordinamos las acciones para que las dependencias y unidades
de la administracion presenten su Programa Operativo Anual, con el objetivo de
orientar la dindmica de los procesos y el uso de los recursos disponibles,
convirtiendo los propdsitos institucionales en objetivos claros y evaluables a corto
plazo.
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Realizamos el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas de los objetivos
estratégicos y lineas de accion prioritarias, establecidas en el Plan Municipal de
Desarrollo y asignadas a las diferentes unidades.
Esta informacion nos permite crear matrices de indicadores de resultados a cada
programa presupuestario. Y la informacién cumple con lo solicitado por la Auditoria
Superior del Estado.

\\¢ SANTIAGO

Coordinamos la Implementaciéon de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal
para fortalecer las capacidades institucionales y los fundamentos para la adecuada
toma de decisiones en el municipio, mediante un instrumento de planeacion
disefiado para ayudar a la administracion publica municipal. Hemos logrado un
avance considerado, de recibir la administracion en un 21% de avance a tener en
este 2024 un 62%.

Dando cumplimiento al objetivo estratégico 1.4. Planeacion municipal democrética
y participativa del Plan Municipal de Desarrollo, fortalecemos los procesos de
planeacidon democratica y participacion ciudadana en el ejercicio de la
instrumentacién y ejecucion de las politicas publicas municipales. Buscamos
consolidar la participacion ciudadana y que la ciudadania establezca una relacion
cercana con el gobierno municipal.
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DEFINICION DEL PROBLEMA
UNIDAD RESPONSABLE PLANEACION MUNICIPAL
UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE DE LA PLANEACION MUNICIPAL

ELABORACION DE LA MML
UNIDADES PRESUPUESTALES

INTEGRANTES DE LA MML
PROGRAMA SECTORIAL

PLANEACION MUNICIPAL

Planeacion municipal democréticay participativa

PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMA OPERATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL

POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL

Habitantes del Municipio de Santiago de Anaya (18,329 habitantes)
23 localidades.
23 Organos Auxiliares.

POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

Habitantes del Municipio de Santiago de Anaya (18,329 habitantes)
Poblacion mayor de 18 afios. 12,547 habitantes
23 localidades.
23 Organos Auxiliares.

PROBLEMATICA CENTRAL

En el municipio de Santiago de Anaya no se realizan diferentes mecanismos de participacion ciudadana.

MAGNITUD DEL PROBLEMA
1.- MAGNITUD DEL PROBLEMA | 2.- MAGNITUD ATENDIDA EN |3.- MAGNITUD META. (LA QUE
TOTAL EL EJERCICIO ANTERIOR  |SE ATENDERA EN EL
EJERCICIO FISCAL)

23 localidades del Municipio de 23 localidades del Municipio de | 23 localidades del Municipio de
Santiago de Anaya. Santiago de Anaya. Santiago de Anaya.

DEFINICION DEL PROBLEMA
La ciudadania mayor de 18 afios del municipio de Santiago de Anaya no participa en mecanismos de
participacion ciudadana realizados por el gobierno municipal.
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‘ EJERCICIO FISCAL 2024
ANALISIS DE INVOLUCRADOS
UNIDAD RESPONSABLE PLANEACION MUNICIPAL
UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE PLANEACION MUNICIPAL
UNIDADES PRESUPUESTALES .
INTEGRANTES DE LA ML PLANEACION MUNICIPAL
PROGRAMA SECTORIAL EJE 1. GOBIERNO HONESTO, TRANSPARENTE Y CERCANO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMA OPERATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL
Indiferentes
Ciudadania que no
participa. Municipios vecinos.
Poblacion
Santiaguense.
Planeacion

Municipal, En el municipio de Santiago de Anaya no se -
_L realizan diferentes mecanismos de
participacion ciudadana. civiles.

Autoridades
civiles.
Administracion
municipal.
e Opositores
Contraloria Social. — P

N Beneficiarios

Grupos politicos

: Medios de opositores/grupos

Ejecutores comunicacion. sociales de poder.
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EJERCICIO FISCAL 2024 w
ANALISIS DEL PROBLEMA
UNIDAD RESPONSABLE PLANEACION MUNICIPAL
UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE DE LA ELABORACION PLANEACION MUNICIPAL
DE LA MML
UNIDADES PRESUPUESTALES -
INTEGRANTES DE LA MML PLANEACION MUNICIPAL
PROGRAMA SECTORIAL EJEL GOBIE!'\’,NO HO.N!ESTO, TRANSPARENTE Y CERCANO
Planeacion municipal democraticay participativa
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMA OPERATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL
Baja aceptacion del Gobierno Municipal por parte de la
poblacion.
Presupuestos mal orientados.
Nula participacién ciudadana.
Problemética Central: En el municipio de Santiago de Anaya no se realizan
diferentes mecanismos de participacion ciudadana.
Y
Causa 1: No existe Reglamento de | Causa 2: No existe comunicacion entre Causa 3: Baja participacion de la cidadania
Participacion Ciudadana. Gobierno y ciudadania. mayor de 18 affos.
El Gobierno se centra en necesidades ‘
L — bésicas y de obra pdblica.
Los ejercicios de participacion
ciudadana se hacen sin alguna o No existe la cultura de la Los temas prioritarios siempre
normativa estipulada. No hay conocimiento en las participacion. es obra piblica.
comunldades de los
mecanismos.
Las unidades administrativas no
,7 intervienen en las audiencias.
. No se atienden temas
La ciudadania no — Los delegados no formalizan Los acuerdrgz poeg::utas nose culturales, deportivos.
participa con iniciativas. sus actas de asamblea.
Existen negociaciones por presion social.
Los jovenes no son
. L de participacion | responsables con sus
S [ | A e i e oo
como ciudadanos. Tecursos. ) La participacion social se hace por goblemo en tumo. ;
cuestiones politicas.
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ARBOL DE OBJETIVOS

UNIDAD RESPONSABLE PLANEACION MUNICIPAL

UNIDAD PRESUPUESTAL

RESPONSABLE DE LA ELABORACION PLANEACION MUNICIPAL

DE LA MML

UNIDADES PRESUPUESTALES PLANEACION MUNICIPAL

PROGRAMA SECTORIAL EJEL GOBIElR,NO HOINIESTO, TRAN’SlPARENT.E Y QERCANO

Planeacion municipal democraticay participativa
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMA OPERATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL

Fortalecer los procesos de planeacion democratica y participacion ciudadana en el ejercicio de la instrumentacion y ejecucion de las politicas pblicas municipales.

Preservacion de la gobernabilidad y la gobernanza.

Consolidar la participacion ciudadana y
(ue la ciudadania establezca una relacion
cercana con el gobiermno municipal.

Presupuestos orientados a resultados.
(Bienes y senvicios para la poblacin
Santiaguense).

Preservacion de la gobernabilidad y la
gobemanza.

SOLUCION DEL PROBLEMA: La ciudadania participa en cada uno de los mecanismos de participacion realizado por el gobierno

Se elaboro y publico el El gobierno municipal establecio Se programan y difunden las
Reglamento de Participacion los diferentes mecanismos de fechas para realizar
ciudadana. participaci6n ciudadana. mecanismos de participacion
ciudadana.
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ANALISIS DE ALTERNATIVAS
UNIDAD RESPONSABLE PLANEACION MUNICIPAL
UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA .
ELABORACION DE LA WML PLANEACION MUNICIPAL
WFADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE LA PLANEACION HUNCPAL
PROGRAA SECTORIAL EJEL GOBIERNO HONESTO, TRAI\I’S.PARENTIE Y CERCANO
Planeacion municipal democratica y participativa
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMA OPERATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL

4 Disponihifidad de recursos Disponibiidad de recursos
( (CRITERIOS DE VALORACION ’ ( g humancs ><Ejecuciénacortoplazo> (Socialmenteaceptado)

Elaboracion del Reglamento de
Partcipacion ciudadana ( )( ) )
)

&)itusiﬁn de mecanismosarealizaD < ! ) (

~

r~

( 3 )

éﬂicipacién S0cial. > ( : ) ( : )
Cumplimignto de obligaciones por a
=) GO GO

Escala: Viabilidad Alta=3 , Viabilidad Media=2, Viahilidad Baja=1,
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DOLOGIA DE MARCO LOGICO
EJERCICIO FISCAL 2024

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

UNIDAD RESPONSABLE

PLANEACION MUNICIPAL

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE DE LA ELABORACION
DE LA MML

PLANEACION MUNICIPAL

UNIDADES PRESUPUESTALES
INTEGRANTES DE LA MML

PLANEACION MUNICIPAL

PROGRAMA SECTORIAL

EJE 1. GOBIERNO HONESTO, TRANSPARENTE Y CERCANO
Planeacion municipal democratica y participativa

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PROGRAMA OPERATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL

Problemética
(Proviene del arbol del problema)

Solucién
(Proviene del arbol del objetivo)

En el municipio de Santiago de Anaya no
se realizan diferentes mecanismos de
participacién ciudadana.

La ciudadania participa en cada uno de los mecanismos de
participacion realizado por el gobierno municipal.

Efectos

Fines

Baja aceptacion del Gobierno Municipal
por parte de la poblacion.

Preservacion de la gobernabilidad y la gobernanza.

Presupuestos mal orientados.

Presupuestos orientados a resultados. (Bienes y servicios para la
poblaciéon Santiaguense).

Nula participaciéon ciudadana .

Consolidar la participacion ciudadana y que la ciudadania
establezca una relacidon cercana con el gobierno municipal.

Problema

Objetivo

Poblacién objetivo

Poblacién objetivo

Habitantes del Municipio de Santiago de
Anaya (18,329 habitantes)

23 localidades.

23 Organos Auxiliares.

Habitantes del Municipio de Santiago de Anaya (18,329 habitantes)
Poblaciéon mayor de 18 afios. 12,547 habitantes
23 localidades.
23 Organos Auxiliares.

Descripcién del problema

Descripcién del resultado esperado

La ciudadania mayor de 18 anos del
municipio de Santiago de Anaya no
participa en mecanismos de participacion

El municipio crea el Reglamento de participacion ciudadana,
planea, agenda y difunde las fechas para realizar los mecanismos
de participacion ciudadana y la ciudadania del municipio participa

ciudadana realizados por el gobierno . .
. en los diversos mecanismos.
municipal.
Magnitud (Linea base) Magnitud (Resultado esperado)
0 65%
Causas Medios

No existe Reglamento de Participacion
Ciudadana.

Se elaboro y publico el Reglamento de Participacion ciudadana.

No existe comunicacion entre Gobierno y
ciudadania.

El gobierno municipal establecio los diferentes mecanismos de
participacion ciudadana.

Baja participacion de la ciudadania mayor
de 18 afios.

Los jovenes y adultos mayores de 18 afios cumplen con sus
responsabilidades y obligaciones como ciudadanos.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
UNIDAD RESPONSABLE PLANEACION MUNICIPAL
UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA .
ELABORACION DE LA MR PLANEACION MUNICIPAL
UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE LAMIR PLANEACION MUNICIPAL
EJE 1. GOBIERNO HONESTO, TRANSPARENTE Y CERCANO
PROGRANA SECTORIAL PLANEACION MUNICIPAL DEMOCRATICA Y PARTICIPATIVA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMA OPERATIVO DE PLANEACION MUNICIPAL
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
NIVEL DEL RESUMEN MEDIOS DE
INDICADOR NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Contribuir el fortalecimiento de los procesos " -
iy - . I La pablacion del Municipio
de planeacion democrética y la ) . Listas de asistencia, reporte de A
o L Porcentaje de mecanismos de . . es més participativa en los
FIN participacion ciudadana en el ejerciciodefa| ~ " participantes, resultados y minutas o o
. A . |participaci6n realizados. \ procesos de participacion
instrumentacion y ejecucion de las politicas actas realizadas. .
- . ciudadana.
plblicas municipales.
Preservar de la gobernabilicad y la Porgenta]e de auiencas Libro de registro de audiencias/ actas La .pgblacm.n se acercay
PROPOSITO realizadas por el despacho de solicita audiencias con el
gobernanza. o de acuerdos. ) i
presidencia. presidente municipal.
Consolidar a participacin ciudadana y que [Porcentaje de poblacion participe Listas de asistencia. reporte de léz gzt)slaitr)tri]ciditi’\\gr:m:
COMPONENETE 1 |la ciudadania establezca una relacion en los mecanismos de . 0ot particiiaiva en
. » o participantes. procesos de participacion
cercana con el gobierno municipal. participacion ciudadana. ’
ciudadana.
Porcentaje de poblacion
integrante de un grupo vulnerable ,
. L - . N Se establecen mecanismos
Garantizar la participacion social incluyente ((indigenas, adultos mayores, |Listas de asistencia, reporte de o .
ACTIVIDAD 1.1 ., , . . de participacion exclusivos
en los procesos de planeacion. personas con discapacidad, participantes.
i i para grupos vulnerables.
migrantes) que participan en los
mecanismos de participacion.
. _— . . Las sesiones COPLADEM
Hacer més eficiente el ejercicio del recurso [Porcentaje de sesiones del e realizan ¢on la presencia
ACTIVIDAD 1.2 plblico en la aplicacion de programasy | Comité de Planeacion parael  |Actas firmadas y selladas. P
. . de todos los Delegados
acciones para el combate a la pobreza. | Desarrollo Municipal. I
Municipales
Difundir convocatorias e las fechas v tioos Porcentaje de difusiones en redes|Reporte de resultados de redes Las convocatorias llegan en
ACTIVIDAD 1.3 . e 1as fecnas y Ip sociales, grupos de WhatsApp y/o|sociales. (Visitas FB), Reporte de  |tiempo y forma a la
de mecanismos de participacion ciudadana. e - : ) .
gaceta oficial. audiencia en radio. poblacion Santiaguense.
Porcentaje de ciudadania del . A
Garantizar la participacion social incluyente |Municipio que participaenlos  |Registro de participantes (Diferentes La cudadania paricipay
ACTIVIDAD 1.4 particip 5 i p quep .p. " g. : ,p P ' presenta propuestas para la
en los procesos de planeacion. mecanismos de participacion | medios) digitales, presenciales. e
) aplicacion del Presupuesto.
ciudadana.
Hacer més eficiente el ejercicio del recurso Nrtérgjrze(ise[apr:ggrca;:ajn morio Listado de Programas con montos Se asiana DIESUDLESLD 0T
ACTIVIDAD 1.5 pliblico en la aplicacion de programas y presup ., |asignados firmados por el Presidente Jnéprestpuesiop
, presupuestal para su ejecucion el | ™. . Programa.
acciones para el combate a la pobreza. e Municipal.
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